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Molda AG

Mit Friichtchen verfiihren

Der Spezialist fiir getrocknete Lebensmittel fiihrt Sophies Verfiihrung bundesweit ein.

Flemming Pfuhl, Kolle Rebbe, Elephant Seven
und Bartel, Brommel, Struck, alle Hamburg, haben
es nach Kontakter-Informationen in die Endrunde des
Wettbewerbs um den Einfithrungsetat der Marke
Sophies Verfithrung geschafft. Marketingleiter
Simeon Stracke hat Anke Krahn von Krahn
Marketing Consulting als Pitchberaterin verpflich-
tet. Bewerbungen weiterer Agenturen lehnt sie ab: ,,Wir
stehen kurz vor der Entscheidung.”

Die Molda AG, die in Dahlenburg bei Liineburg sitzt,
fithrt mit Sophies Verfithrung ein neuartiges Produkt
im deutschen Markt ein. Sophies Verfithrung kombi-
niert gefriergetrocknete Friichte wie Erd- und Heidel-
heeren mit Schokolade; die Siiware gibt es in sechs Va-
rianten als ganze Frucht, Flakes und Perlen, allesamt
abwechselnd in weifie oder Vollmilchschokolade gegos-
sen. Den Vertrieb des Produkts iibernimmt die Molda-
Tochter New Food Products.

Mit dem Kerngeschiift des Unternehmens hat Sophies
Verfiihrung wenig zu tun. Zwar ist die Molda AG, 1892
als Molkerei gegriindet, Spezialist in Sachen Lebens-
mitteltrocknung; daneben beliefert sie zum Beispiel
Kellogg’s mit Lebensmittelzutaten sowie Bickereien
und Caterer mit Fertigmischungen. Waren fiir den End-
verbraucher hat sie bislang aber nicht hergestellt.
Sophies Verfithrung soll bis 2007 bundesweit in den
Warenregalen ausliegen und dann auch national be-
worben werden. ,Fiir 2006 haben wir allerdings le-

diglich regionale Marke-
tingmafinahmen  ange-
dacht®, sagt Marketinglei-
ter Stracke. Zum Einsatz
kommen Plakate, Anzei-
gen und Horfunkspots;
Verkaufsaktionen orga-
nisieren Netto, Markt-
kauf und Edeka.
Gleichzeitig lduft die Lis-
tung an. ,Wir wollen
Deutschland Stadt fiir
Stadt erobern®, sagt
Stracke. Das Budget da-
fir liegt deutlich im
sechsstelligen Bereich.
Der neue Agenturpartner
soll fir Sophies Verfith-
rung eine Nische im hart
umkampften Sif3-
warenmarkt schaf-

fen. Die Marke soll

ein  Premiumpro-

dukt sein,aber doch

viele Menschen ansprechen. ,Wettbewerber haben wir
keine", so Marketingleiter Stracke. ,Knusprige Friichte
sind eine komplett neue Produktkategorie. Darin liegt
unsere Chance.” cob

Sophies Verfithrung: soll
bis 2007 bundesweit in sechs
Varianten zu haben sein.

Markenlaunch

Um die Einfiihrung

von Sophies Verfiihrung
lauft ein Pitch

mit vier Agenturen.
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BERUFSEINSTIEG WARUM MARKETING-JOBS SO BELIEBT SIND

Ran an den Kunden!

Schillerndes Image
lockt Absolventen
an, doch die Kon-
kurrenz ist grof3.

Andrea Pawlik

~Das Markeling ist fiir ein Un-
ternehmen ller Erfolgsfaktor
Nummer eins®, sagt Dr. Ingo
Balderjahn, Professor fiir
Marketing an der [ni Pots-
dam. ,Ohne Markﬁﬁng funk-
tioniert gar nichts.” Das ma-
che dieses Studinm fiir junge
Leute besonders attraktiv, da-
von ist er iiberzeugt. Ein Blick
in den Horsaal beweist es: .In
Marketing-Vorlesungen sitzen
mehrere hundert BWL-Stu-
denten. Geht es um Steuer-
recht, kommen 30°, weil Phi-
lip Brandt, Sprecher des
Juniorenkreises im Marke-
tingelub Hamburg, aus seiner
eigenen Studienzeit.

Anke Krahn, unter demn Na-
men Krahn Marketing Consul-
ting als selbststéndige Berale-
rin titig, zieht auch die ,Sichi-
barkeit® des Berufs als Erkli-
rung fiir das Interesse heran.

.Viele Bereiche im Unterneh-
men sind weniger greithar,
das Marketing und seine Ak-
tivititen sind gut von auBen
sichtbar”, sagt sie. ,Aber na-
tirlich hat das Marketing

auch eine schillernde Kompo-
nente - man hat man mit ganz
verschiedenen Aufgahen und
Charakteren zu tun, arbeitet
mit Agenturen und Kreativen
Zusammen, verantwortet zum
Teil schr groBe Budgets.”
Stefanie Schatz, dic vor Kur-
zem ihr Studium Technische
BWL, Schwerpunkt Marke-
ting, an der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften
Hamburg, abgeschlossen hat,
sagt: Markeling ist sehr le-
bendig. Das zieht die Leute
an.” Sie hat sich mit Praktika
und ihrer Diplomarbeit auf
den Bereich Konsumgut kon-

zentriert. Dort finden viele
Aktivititen stalt, der Well.be-
werb ist grofBi.

seldorf, Gerade im Non-Profit-
Reﬁsnn entwickeln slch viele

sie, dahei l:ru‘tzumlschen Slch
schon im Studium zu speziali-
sieren, sei eine wichtige Vo-
raussetzung fiir den gelunge-
nen Beruiseinstieg, betont
auch Professor Balderjahn.
wAuber im groben Bereich

nzwi-
schen sehen auch Lull.u.rem-
richtungen die Notwendigkeit,
Markeling zu betreiben®, sagt
Pfeiffer. Die Gehiiller indes
sind niedriger als in der Wirt-
schaft. Dort kinnen sie nach
Angaben der Hamburger Ver-

des K ‘marketings
kann man sich auf die Berei-
che Investitionsguter, Indus-
triegiiter, Dienstlaistung oder
Non-Profit fokussieren”, or-
klirt Brigitte Pfeiffer, Ge-
schiiftsfithrerin des Deutschen
Markeling-Verbands in Diis-

eratung  Personal-
Markt fiir einen Marketinglei-
ter mit mehr als zohn Jahren
Erfahrung gut 110 000 Euro
Jahresbrutto betragen. Eine
Einstiegsposition als Marke-
ting-Mitarbeiter ~wird im
Durchschnitt mit rund 30 600

‘ WORAUF ES Im MAFKETIHO ANKOMMT

B Aufgaben und Berufshe-
zeichnungen im Marketing vari-
ieren stark von Unternehmen zu
Unternehman. Ver allam in kigi-
neren Flrmen glbt es oft nizman-
den, der den Begriff ,Marketing*
im Titel trégt - dennoch wird
Marketing gemacht. Bei kleingn
Mittelstandlern wiederum werden
die Aufgaben des Marksteers
und des Vertrieblers oft von ein
und derselben Person erfiillt. In
Kanzernen, Agenturen oder Or-
ganisationen wiedsrum gibt es
meist deutlich getrennte Teams,
die kooperieren, aber unter-
schiedliche Aufgabenbsreiche
betreuen, zum Beispie! als Pro-

dukimanager, Markiforscher, Me-
diaplaner, PR- und Eventmana-
ger oder Vertriebsmanagar. Wer
sich fur sine Stellenausschrei-
bung interessiert, sollte sich
nicht vom Titel blenden oder ab-
schrecken [assen, sondern Profil
und Aufgaben genau ansehen,

B Personliche Fihigkeiten, ciz
ein guter Marketing-Mitarbeiter
braucht: Marketeers missen gro-
Be sozlale Kompetenz beweisen.
Sie miissan extrovertiert und
kontaktireudig sein, Einflhlungs-
vermégen besitzen, positiv dsn-
kend und begsistarungsfahig
sein. Interesse am Kunden und

die Nahe zu dessen Bedlirfnis-
sen gehdren ebenfalls dazu.
Auch Freude am analytischen
Denken und strategischen Pla-
nen sind Teil des Profils.

B Einstieg im Mittelstand cder
im Konzern? Auch wenn die
Einstiegschancen im Mittelstand
besser sind als im Kanzern,
stellt man mit einer Entschei-
dung fir sin kleineres Unferneh-
men eine Weiche. Wer seine
Karriere im Mittsistand beginnt,
hat oft Schwierigksiten, in ein
groBes Unternehmen 2u wech-
saln, Umgekehrt ist die Grenze
durchléssiger. (apa)

Euro vergiitet. Dic besseren
Gehilter werden in Konzer-
nen gezahlt, die nicht nur des-
wegen Berufseinsteigern sehr
attraktiv  erscheinen. ,lch
merke das bei meinen Studen-
ten - sie fiihlen sich stark von
groBen Marken angezogen®,
sagt Dr. Thorsten Teichert,
Professor fiir Marketing und
Innovation an der Hamburger
Uni. Doch denen gibt er zu be-
denken: ,Gerade im Mitiel-
stand haben wir viele hidden
champions’, Firmen, die Ein-
steigern flache Hicrarchien
und weitreichende Perspekti-
ven bieten.” Von einem Titel —
obnunder Marke oder der Po-
sition - sollte sich der Nach-
wuchs sowieso nicht beein-
drucken lassen. ,Mitunter tra-
gen Marketing-Jobs den Be-
griff noch nicht einmal im Ti-
tel.* Wichtiger sei, was die
Aufgabe beinhalte.

Es lissi sich nur schwer be-
ziffern, wie viele Jobs es im
Marketing gibt: Allein im Be-
reich Werbung hat die Ham-
burger Handelskammer 8655
Unternehmen registriert.
. Wir sind nicht nur eine Madi-
en-,sondern auch eine Marke-
tingstadt”, sagt Professor Tei-
chert. ,Zahlreiche Agenturen
sind hier ansissig, die grolien
Arbeilgeber der Konsumgii-
terindustrie ebenso.” Die Uni
Hamburg hat dem Rechnung
getragen: ,Vor drei Jahren ha-
ben wir das Institut Marketing
und Medicen von einer auf drei
Professuren aufgestockt.”
Rund 650 Studenten sind dort
aktuell eingeschrieben. .1die
guten_ Absolventen sind auch

schnell weg vom  Arbeits-
markt®, sagt Teichert. Eine
Einschitzung, dic  Philip
Brandt, heute Marketing Ma-
nager bei Pentax, nicht unein-
geschrﬁnk( teilt: ,Der Einstieg
fiir junge Akademiker ist nicht
leicht®, sagt er. Denn dar Wett-
hewerb sei groB. ,Wenn man
sich allerdings in seinem ers-
ten Job beweisen kann, dann
gibt es auch tolle Aufstiegs-
chancen.” Darin, was auBler
der fachlichen Qualifikation
eine gute Ausgangsposition
fiir die Karriere im Marketing
ausmacht, sind sich die Fach-
leute allerdings einig: gute No-
ien, ziclgerichtete Praktika,
oin Auslandsaufenthalt. solide
E chkenntnisse und regio-
6 Mobilitit.
Kummumkanan Wer-
bu.ng. Vertrieb, Produktion.
Preiskalkulation - das alles
gehort zum Marketing dazu,
zeigl aber dennoch nur einen
kleinen Teil der Aufgaben im
operativen Bereich®, erklirt
Professor Balderjahn. ,Mar-
keting ist heute tatsiichlich ein
Konzept der Unternehmens-
fithrung", erklirt er. .Marke-
ting ist eine zentrale Funktion,
dic mit allen Unternehmens-
bereichen verkniipft sein soll-
1e”“, betont Philip Brandt. Ein
Zicl, das noch nicht alle Unter-
nehmen erfiillen, .. Aber bei er-
folgreichen  Unternchmen®,
sagt Verbandschefin Pfoiffer,
»wird das auch so gelebt.”
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Carclifi-van der Heide,26 t # Othes Waria Lar 1

Fragen Sie eine, die sich auskennt!

Sie mochten die Karriereleiter hoch und wissen nicht wie? Suchen Sie sich eine Mentarin. Eine Frau, die Sie gezielt berat und unterstiitzt
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riwen haben g funktionierends
Metewerke. Sie tauschen sich min Kolle-
ginmen wnd Freumdinnen aus anderen Fir-
men aus, Soweit prima. Die Sache hat nor
cinen Haken: Dhe Madels arbeiten meist
uufglm.htr Hierarchiestule, Und haben
offt iur wenige Kontakie zu Fragen in Spit
eenpmsitioner. Kein Wonder — weniger als
zehn Prozent dieser begehrten Sessel in
Grofiunternehmen werden von weibli-
chen Fahrwngskeiflen besetzs, Wer aber
cunen direkien Dralt nach oben hat, ist
besser im Bilde Oher betriehainterne Nor-
men und ungeschriehene Geseter, Der
weilh, wer auficrhalb der offizicllen Hier-
archie die Lewte sind, die Entscheidungen
treffen und Eindluss baben, Und genau das
zhlt, denn Fachwissen und herverragen-
de Lewstungen allein reschen nicht auf dem
Weg mum Eckhuro mit Ledersessel
Wos alse tun? Fragen Sic pemanden,
der sich damit auskennt. Suchen Sie sich
eine Mentorin, Eine Frau, die selhst schon
ein paar Jahre erfolgreich im Geschifi ist
uned die Spielregeln kennt. Das Ganze
funktioniert so: Die Mentorin gibi ihre
Strategien und Kniffe fiar den Berufsalltag
an die zu fordernde Fraw (die Mentee)
weeiter, e Mentorin st sic am threm be
ruflichen Wissen und an ihren perain.
lichen Erfahrungen teilhaben, plant mii
thr sinovelle  Teil-
viele und Barriere
schritte, Do pro-
fitiert in crsier Linie
die Meniee, aber
auch die Mentorin hat etwas davon. Sie
tramniert ihre Sozialkompetens und be-
komim! Anregungen fir ihre eigene Ar-
beit. Anders als ein Coach arbeitet sie
chrenamilich. Meist sind die Mentoring
Gespanne diber einen festgelegten Feii-
ranm ein Team, in der Kegel ein bis awei
fahre. Wihrend dieser Zeit treffen die
Frauen sich in regelméBigen Abstinden
tu Gesprichen = oder sie pelefonieren,
wenn es cin akutes Problem gibe. Danach
wird Bilani gecogen und die Zusammen-
arheit verlingert oder beendet,

In den USA galr s bereins inden Achi-
ngetn die ersten Mrn.inn'ng F'ru-jfki:. In
Deatschland wird das Konzept erst in
den letaten Jahren immer popaliner: Eoi-
scheider in Unternchmen, Gewerks chaif-
ten, Liniversititen, Organisationen und
Politik haben srhannt, dass Menionng
festpefahrene Strulkturen aufbricht und
duru bertragen kann, alle Becchiiftigien
ihren Fahigheiten gemafs eimzusetzen.
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* Bank geagenlibet

Anke Krahn, 33, seit 2002 selbstindige Unterneh-
mensberaterin, Nach ihrem BWL-Studium arbeite-
te sie bei Kraft Foods als Produktmanagerin. Mit
29 nahm sie eine Auszelt und segeie 2wel Jahre
lang um dis Welt, Seil Janusr 2003 ist sie Mentee,
Ivge Wehling, 55, geschaftsfiihrende Gesellschafterin
der Elementar GmbH (beliefert die Lebensmittel-
Industrie), Mitglied des Verbandes deutscher Unler-
nehmerinnen. Seit zweseinhal b Jahren Memarin bei
TWIN (Two women win, Kate-Ahimarn-Stiftung).

woman: Frau Krahn, Sie haben sich filr TWIN entsehieden. Warum?
Ankie Krahn: EinVorteil ist, dass man von einer Mentorin aus einer ganz
anderen Branche beraten wird. Es entsteht keine Konkurrenzsituation.
An welchem berutlichen Punkt standen Sie damals?

Als ich won der Segelreise guriickiam, konnte ich mir nicht vorstellen, in
eingn groflen Kenzern turickzukehren, und machle mich selistandi.
Wie hat das Mentoring Sie beruflich weitergebracht?

Leh bin als Unternehmerin selbstbewusster geworden. [nge gibt mir wertvolle
Ratsehifige zum Umgang mit meiner Bank oder mit Munden, Nealich stand
zum Beispiel eine Prasentation bevor, Leider hatte einar mainet Partner sei-
ne Arbeit michl in bester Qualitit abgeliefert, Ich hat Inge um Rat. Sie sagte:
o Ruf den Kunden an, aber nicht vor halb zwalf, sonst denkt er, dass ihr das
noch am Machmittag hinkriegt. Mach die klzre Ansage, dass die Prasentation
verschoben werden muss.” Es war kein Drama, wir konetan gin paar Tage

spadler erfolgreich prisentieren.

Frau Wehling, was erwarten Sie von giner Meantes 7
I[nge Wehling: Absolute Offenhelt, Vertrausn und gegenseitipe Wertschitzung.
Stillschweigen nach awfen fiber gesciuiftliche Dinge ist selbstve rstanalich,

Wie aft treffen Sie sich?

Obrwohl das veriraglich oeregelte eine Jahr bereits abgelauden jst, 1ele.
fonieren wir regelmdlig und ireffen uns ungelfdr alle sechs Wochen. Wir
besprechen Geschiftiiches und tellweise auch Privates mitainander,

Wenn Sie sich Kir ein Mentoring-Pro-
gramm interessieren, kinnen Se entwe-
der in Threm Uniernshmen nach intermem
ader 5o genanntem Crosi-Menloring fra-
gen. Oder Sie kitmmern sich sethat om ej-
ne externe Memlorin.

Beiinternen Mentoring-Programmen
werden Machwudhs-Fiihrungskrifie in-
nerhalb cines Unternchmens oder einer
Organication aulgehaut. In Deutschland
Isalsen grofie Firmen wic Bosch, Conmmerz-
ek, Lufthamsa vimd Telekom seir 1996 ih-
ren Anteil am Fragen in Fahrungsposi-
tionen dadurch erhisht.

Beim CHH-MII‘MHI‘ kemmen Men-
torin und Mentee aus unterschiadlichen
Unrermwehomsen oder gar Branchen. Der Vioe-
tisil: Es entsteht keine Konkurrenz, Aufer-
demn wird diese Art von Zussmmenarbeit
wegen der wntersehiedlichen Perspekiiven
van besden Seiten oft als cin sehe berea

chemder Rlick iiber den Tellerrand emp

funden. Gute Erfahrungen mit dem ge-

Mentoring: Beide profitieren

genseitigen Firdern des Nachwuchises ha-
ben bishrer zum Beispiel Allianz. BMW,
Deutsche Bahn und Deutsche Bank ge-
macht. Grundregel: Gegenseitiges Abwer-
Ten der Mentees ist verboten,

Dos externa Mentoring richier sich vor
allem an Angestellle sus ldemeren Unter-
nehmen oder an Unternehmensgrinde-
rinmen, Unabhingige Organisationen und
spezielle Fravennelrwerke bigten Pro-
gramme an. Frawen avs den unterschisd-
lichiten Arbeitsbereichen kinnen sich be-
raten lassen — aus der Freien Wirtschalt,
der Forschumg oder der Polink. Das Ham-
burger Expertinnen-Beratungsnetz bei-
spielsweise wurde 1989 von der Univer-
sitil Hamburg initisert und vermitielt
berufserfahrene Fuhrungskrafie aus den
verschiedenen Branchen. Wer cinen de-
taillicrten Frageboge n ausfillt und an ei-
nem Vorgesprich teilnimmi, bekommt
¢ine Expertin aus der glechen Branche
vermittele. Sie hillt dann, Strategien =



aum Erreichen der nichsten Berufszie-
be 2u entwickeln und bespricht anch Fra-
gen, die den privicen Bereich betreffen -
beispielswese die Familienplanung. Das
ewillmonatige Mentoring koster 1990
Eura, das Geld fliekr ins Beratungsnetz.
Es gibt anch Fn:!jnl:l:. dic spemell der
Unikarriere auf die Springe helfen. Fr-
wi das Programm oMul - Mentoring
und Training” der Landeskonferenz der
Frauenbeauftragien am wissenscha flichen
Huochschulen Baden-Wirttembergs, Uber
500 Fraven wurden bisting von den sund
40 Mentoren kostenlos beraten. JMit un-
serem Programm helfen wir Frauen da-
bei, eine Profeccur 2u erlangen”, sagt Dag-
mmar Hoppel aus der MuT-Projektleitung.
Die Frauen nchmen als Erstes an ciner
dreitigigen Onienticrungsphase teil. Dann
entscheiden sie, ob sic sich fachlich ader
eher s trategisch beraten lassen wallen. Das
lauft dann i der Regel Ober sinige fzhre,
Alsow: Halten Sie weiterhin guten Kon-
takt v Ihren Eolleginnen, knupfen Sie
neue Kontakte nach oben — und dberle-
pen Sie schon einmal. welchen Ledersessel
Sie gern hiditten, o

Kathrin Otten, 29, Gestalttherapeutin und Sprach-
trainerin, seil einem Jahr selbstiindig mit ihrem
Projekt ,,In Kontakt” in Macburg. Im April 2004
begann sie ein einjahriges Mendoring-Pregram .
Maria Lanrg, 41, Diplomdesignerin, Therapewting he-
treibt in Frankfurt/Main die Werbeagentur Knallrot,
Soit 2003 Mentorin bei 5.E.T., ¢in Frojekt der Initi-
ative Frauen, Leben und Arbeit (IFILAY in Hessen in
- Kooperation mit dem Fravenbiro der Stadt Wedzlar.
© " woman: Frau Otten, warum gerade S.E.T.2
Kathrin Otten: [ch woilte Kontakt zu Frausn, die in der glelchen Situation
<ind. An 5.E.T. hat mir gefallen, dass die Mentorinnen aws anderen Bran-
chen kemmen. Da Maria einerseits Therapeutin und andererseits Designerin
igt, kann sie sich qut in mich einfithien und mir sohr wertvolle Tipps geben.
Henmen Sie uns bitte ein konkretes Beispial.
Meine Praxis befindat sich gerade im Umibruch. Wir haben die Arbeit im
Team umstrukturiert und meine Flyer ansprechender gestaltet. AuBerderm
schaue ich mit Maria, wa ich gerade siefve und wo ich einmal hinmbchte.
Gibt es auch mal Dissonanzen 2wischen Thnen?
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- gefunden

Carolin von der Heide, 26, hat in Hannover gerade
ihr Diplem zur Agraringenieurin absolviert, Uber
Ihre Uni erfubr sie vom Memoring-Projekt. Sait
Juni 2004 wird =ie von Carola Sandkilhler batrent,
Carola Sandkihler, 39, stellvertretende Geschifis-
flbrerin des BUND Landesverbandes Niedersach-
sen, Bl seil owei Jahren Mentorin des Gleichstel-
lungsbiiras der Universitét Haniover,

woman: Frau von der Heide, warum haben Sie
sich fiir ein Mentoring-Programm entschieden?
Carolin v. d. Hieide: Fir Agraringenieurs sieht es auf dem Arbeitsmarks zur-
el schlecht aus. Dawolite ich die Zeit zwischen Uni und Beruf sinnvoll nutzen.
Was hat [hnen das Mentoring komkret gebrache?

Lch weill jetzt, dass ich nicht irgendeinen Job will_ Tch will im Okolandban
pder Maturschutz arbeiten. Und ich muss auf die Firmen zugehen, in denen
ich arbeiten mibchte. Von alleine kommen die nicht 2u mir.

Wie hat Ihnen Frau Sandkidhier dabei geholfen?

Wir haben einen Fragebogen enlwickell, der sich mil den Berufschancen fir
Aararingenieurs beschaftigt. Damit gehe ich in Unternehmen. So kann ich auf
mich aufmerksam machen und lerne wichtige Lewte kennen. Die Resonanz
darauf war sehr positiv. Und ich weid jetzt, welche Unternehmen Trainee-
Programme anbieten und welche mir als Arbeitgeber gefallen wirden.

Frau Sandkilhler, warum betreusn Sie Mentegs?

Carala Sandk@hler: Ich michte Fraven beim Berufseinstieg helfen. Sie
haben e in der Regel schwerer als Manner, denn sie milssen sich viel mehr
Gedanken dariber machen, wie fhre Lebersplanung awssieht. Auflerdem
arbeite ich gern mit jungen Leuten Zusammen - und (ch mdchte meinen
Horizont erweitern, newe Netzwerke koiplen.

WEB-ADRESSEN/BUCHER
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Es gibt Reibung — und das ist gut so. [ch muss mir schon mal kritische Nach-
Tragen gefallen lassen wie: |, Staht deln Ze(taufwand im richtigen Verhdltnis
zum Gewinn?" Das bringt mich dann zum Nachdenken.

Frau Lang, was haben Sie eigentlich vem Mentoring?

Maria Lang: E: hilt wach, denn als Mentorin hinterfrage ich mich standig
selbst. Weil Kathrin aus einer anderen Beanche kammt, bekomme ich mdem
einen anderen Blickwinkel fie bestimmie Dinge. Und das bringt mich welter,
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